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개정 이력 
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1.01 03.5.23 03.5.23 Use Case 부문 수정  박용진 

1.02 03.5.26 03.5.26 Inception 단계 점검결과 반영 

1. 개발범위 변경 

2. 자원소요 계획 (개발물량의 인력산정기준) 

3. 일정계획(시강별 배분) 

4. Elaboration 상세계획 추가   

박용진 

1.03 03.6.5 03.6.5 Elaboration 단계 변경사항 반영 

1.Construction 단계 상세일정계획 추가 

2.품질관리 부문 보완 

3.형상관리 기준 조정:디렉토리구조 등 

박용진 

1.04 03.6.16 03.6.16 Construction 단계 변경사항 반영 

1.테스트 계획서 보완 

2.Construction 단계 상세일정계획 추가 

박용진 
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프로젝트계획서  

 

1. 추진목표 및 방향 

1.1 추진목표 

본 프로젝트의 목표는 CBD 구현실무능력의 배양 및 CBD 프로젝트 관리 능력의 습득  

본 문서는 다음과 같은 가정 하에 작성하였음. 

¾ 프로젝트는 2003 년 05 월 15 일부터 시작함. 

¾ KCSC 교육 수료생들이 본 프로젝트 결과 물을 가지고 지속적으로 관계를 

유지하므로서 KCSC CBD교육효과를 극대화하기 위함  

¾ 실 사이트 적용을 목적으로 함  

 

1.2 개발방향  

○ CBD관련기술의 공유  

- 관련 담당자별 공정 진행 전 교육교재를 준비하여 팀원전원 교육 후 추진 

- CBD 프로젝트 개발 전반에 대한 관리 Point 가 무엇인지, 팀원 상호 경험을  

충분히 활용 

 

○ 교육과정 프로젝트로서 적용 가능한 모든 부문의 다양한 기술을 적용 

- 업무분석 단계 : 고객 요구사항의 명확한 도출 방안  

- 설계모델링단계 : Design pattern, Interface drived Modeling  

- 구현단계 : MVC, 2-phase Commit, 인증 등 

- 프로젝트관리관점 : 프로젝트관리에 필요한 모든 기술을 최대한 적용 

  . 고객요구분석에서 공정진도관리,품질보증,인도까지의 관리 프로세스 적용 

 

○  개발생산성 향상 및 기술 상호 공유를 위한 Concurrent Engineering 활용 

- 공정 진행 전 표준을 정립하여 분석/설계와 동시에 필수 기능 구현 재사용 
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2. 개발 범위 

본 문서는 2003 년 5 월 13 일 –  6 월 24 일까지 진행되는 KCSC 주관 제 1기 CBD 프로젝트 

과정에서 수행할 가칭 “ 수료생 커뮤니티 시스템 개발”  프로젝트의 구현 기능에 대한 개괄적인 

설명과 각각의 유스케이스 도출을 위한 기본 내용을 제공하는 것을 목적으로 한다  

 

2.1 설계원칙 

본 절에서 제시하는 설계 원칙은 4 주간 수행할 수 있는 분량의 기능 도출을 목적으로 하며, 각 

팀원들간에 지식 수준 및 교육 기간에 수행될 교과내용의 주목적인 프로젝트 관리 기법, CBD 방법론 

및 엔터프라이즈 자바 환경(J2EE)에 대한 이해 및 교육 효과를 달성하기 위한 교육 환경을 고려하여 

프로젝트 규모를 산정한다. 

 

2.2 비즈니스 도메인 정의 

본 프로젝트에서는 최근에 관심을 끌고 있는 CBD 개발 기법을 적용한 “ 수료생 커뮤니티 시스템”  

구축을 목적으로 한다. 

밑에 표에서는 본 프로젝트에서 수행하게 될 “수료생 커뮤니티 시스템”의 주 기능을 정의한다. 

 
유스케이스 ID 유스케이스명 설명 우선순

위 
UC_MEMBER_1 회원가입  비회원인 수료생 및 강사가 시스템을 사용하기 위해 회

원가입한다. 가입시 관리자가 이미 등록한 회원정보를 
사용하여 가입허가 절차를 처리한다. 

1 

UC_MEMBER_2 로그온 모든 회원은 시스템 사용 시 로그온하여 사용자 인증을 
받는다. 

1 

UC_MEMBER_3 회원정보관리 
 

회원정보를 조회/등록/수정/삭제한다. 관리자는 회원든 
회원정보를 관리하며 수료생, 강사는 다른 회원 정보를 
조회하거나 본인 정보를 수정할 수 있다.  

1 

UC_BOARD 게시판 관리 과정 기수별 게시판을 조회/등록/수정/삭제한다. 1 
UC_COURSE 과정정보관리 KCSC 교육과정의 과정명, 날짜 등의 기본 정보를 등록/

조회 관리한다. 
2 

UC_WAREHOUSE 자료실 관리 과정 기수별 자료실에 자료를 조회/등록/삭제한다.  2 
UC_NOTICE 공지사항 관

리 
공지사항을 조회/등록/수정/삭제한다. 관리자를 제외한 
회원들은 공지사항을 조회만 할 수 있다. 

2 

 

 

 밑의 표에서는 본 프로젝트에서 개발하게 될 “ 수료생 커뮤니티 시스템” 의 이용 대상을 구분한다. 
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액터 설명 
비회원 시스템의 사용자로 가입하지 않은 사람으로서 회원으로 가입할 수 있다. (가

입조건은 KCSC 교육 수료생이거나 교육 관련자로서 관리자에게 정보를 제
공하여 사용할 수 있는 권한을 부여받은 자로 제한한다.) 

회원 시스템에 회원으로 가입하여 시스템을 사용할 수 있는 권한을 부여받고, 로
그온을 통해 사용자 인증을 받은 사람. 
- 수료생 : KCSC CBD 아키텍트 및 프로젝트 관리 교육과정을 수료한 수강

생으로서 관리자에게 이미 개인정보를 제공한 상태이다. 
- 강사 : KCSC CBD 아키텍트 및 프로젝트 관리 교육과정의 강사로서 관리

자에게 개인정보를 제공한 상태이다.  

관리자 KCSC CBD 아키텍트 및 프로젝트 관리 교육과정의 수강생을 관리하는 관리
자로서 교육과정 정보 및 수강생 정보를 시스템에 제공하여 비회원인 수료
생 및 강사가 회원으로 가입하여 시스템을 사용할 수 있도록 한다. 
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2.3 유스케이스 모형  

 
 

3. 단계별 작업 계획 

● 소프트웨어 라이프 사이클 선정 기준 : Incremental iteration 

   - CBD개발 방법론을 적용하여 위험을 최소화   

   - 고객의 요구사항을 적기에 신속하게 반영 가능한 라이프사이클 적용  

   - iteration 을 통한 CBD기술숙련도를 배가 

 

● 반복전략을 위한 프로젝트 특성 

   - 비즈니스 도메인인 잘 정립되어 있다 

- 프로젝트 규모가 적다 

- 개발 일정이 짧다. 

            - 개발요원의 스킬이 서로 비슷하며, 구현경험이 많지 않다 

                결론적으로 Evaluation 과정만 2 번으로 반복으로 추진 

 

    

본 프로젝트는 일반적으로 CBD방법론을 Tailering 하여 필수적인 프로세스와 지침을 참조하여 

수행. 각 단계별 작업계획은 다음과 같음. 

단 계 반복횟수 시작 종료 

Inception 1 2003 년 05 월 19 일 2003 년 05 월 23 일 

Elaboration 2 2003 년 05 월 26 일 2003 년 06 월 06 일 
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Construction 1 2003 년 06 월 09 일 2003 년 06 월 13 일 

Transition 1 2003 년 06 월 16 일 2002 년 06 월 23 일 

[표 3.1] 단계별 주요 관리이정표 

 

단계  설   명 이정표 

Inception -시스템 개발 범위를 확정 

-프로젝트 추진 계획 수립 

 .위험관리,품질보증,일정관리 등 

-고객 요구사항에 대한 개략 기술 

프로젝트계획수립확정

(고객 승인) 및 고객 

요구사항의 명확한 

이해 

Elaboration -전체적인 아키텍쳐 설계 

-컴포넌트설계 

-관리활동 

아키텍쳐 분석서와 

프로토타입 결과를 

통한 시스템 구현 

타당성 검토와 

위험요소제거 

Construction 두 번의 반복을 통해 정의된 시스템을 

컴포넌트 별로 구현한다. 각 반복과정에서 

요구사항 검토와 컴포넌트 설계 및 구현을 

수행함. 

배포 1.0, 2.0 과  두 

번에 걸친 이행과정을 

통해 구현가능성을 

검토함. 

Transition 사용자교육과 시스템 설치를 하고 사용자의 

인수테스트를 실시함. 

최종 시스템을 검토함.

[표 3.2] 프로젝트 단계별 관리이정표 
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4. 위험요소 분석 및 대응 전략 

  
개발단계별 위험요소에 대한 추가 분석 및 대응 방안을 협의 보강하고  개발종료시점까지 지속적으로 

관리한다. 

● 주요 내용 

-위험요소를  비용,일정,성능 등으로 식별한다. 

-식별된 위험에 대한 중요도,시스템에 미치는 영향, 발생가능성 등을 고려하여 우선순위를 결정한다. 

   -주간 및 공정진도회의를 통하여 위험식별체크리스트에 따라 위험을 모니터링하고 

   -위험 발생시는 이슈관리대장에 등록하여 진행상태를 Follow-up 한다. 

   -중대 위험 발생시는 고객에게 보고하고, 일정 및 비용 등의 프로젝트 계획단계부터 조정작업 후에 

   재 추진한다.   

 
● 위험총괄표 

위험발생 가능수 위험타입 

상위레벨 중간레벨 하위레벨 

미비한 위험 계 

자원(인력포함)   2  2 

일정  1 1  2 

비용   1  1 

성능  1   1 

 
●위험상세분석 내용 

위험타입 관리 

번호 

위험내용정의 위험 

영향도

발생 

가능성

위험

레벨

대응방안 발생에

정시기

자원 R01 주요 핵심 기술요원이 

사직 또는 중도탈락 

할 때 

중 중 중 문서화를 철저히 하고 

기술 상호 공유체계를 

철저히 하고, 팀원간 업무 

재조정 

 

전공정

성능 R02 u 고객의 요구사항이 

시스템에 설계 시 

애매모호한 

경우가 발생하는 경우

중 하 하 u 교육훈련 계획 및 

사용자 매뉴얼을 작성하고 

교육 한다 

 

설계 

일정 R03 고객요구사항이 

미비할 때 

중 중 중 초기 고객명세를 명확히 

하고,고객과의 관계강화 

및 합동 리뷰를 

최소 주간단위 실시 

분석 

비용 R04 추가 인력충원이 

필요할 때 

하 하 하 프로젝트범위를 명확히 

하고, 발생시는 타 팀과의 

업무 협조 요청 

전공정
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자원 R05 개발자원이 제때에 

투입되지 않을 때 

중 하 중 인터넷을 통해 우선 

평가판을 활용하고, 

이슈사항으로 등록하여 

지속적인 독려,진행관리 

분석 

일정 R06 고객요구사항이 

테스트 시 발생될 때 

상 하 상 고객의 요구사항을 면밀히 

파악하여 대처방안을 별도 

수립, 영향범위가 클 때는 

일정 및 비용의 재조정 

테스트

  

 

●위험모니터링주기 방법 
모니터링 주기 모니터링 방법 보고 방법 보고자 

주간단위 위험요인별 Checklist 를 작성하고 

주간업무일지 작성 및 활용 한다 

주간업무일지 

동료검토 

 

P.M 

Iteration 단위 개발자 개인별 업무일지를 작성하고, 

위험식별체크리스트를 가지고 모니터링 

한다 

 

동료검토 시 P.M 

공정단위 공정단계별 추진계획서를 작성하고, 

현업 및 개발자가 공동 Review 를 실시 

한다 

 

공정 추진계획서 

동료검토 시 

P.M 

 

●위험식별리스트 
    위험 모니터링 주기 및 방법에 따라 다음 체크리스를 가지고 점검 모니터링 한다 

 

● 자원관련 리스크 결과 

1) 프로젝트 수행을 위해 필요한 자원을 활용 가능한가?  

    - 개발장비 및 개발 Tool         

       - 근무위치 및 사무공간 

       - 통신기기(전화, Fax 등) 

 

2) 프로젝트 수행을 위해 필요한 인력이 활용 가능한가?      

      - 프로젝트 지식 및 요소기술을 가지고 있는가?      

      - 수행조직을 한번에 구성할 수 있는가?       

- 장기 프로젝트 또는 신기술 접목 프로젝트의 경우 교육 및 잠재적 

 보충인력에 대해서 고려해야 되는가? 

 

3) 프로젝트 수행 중 필요시점에 소요자원을 할당(확보)할 수 있는가?  

● 일정관련 리스크  

4) 업무수행을 완료하기 위해 적절한 시간이 확보되었는가?  

5) 일정에 다소의 융통성이 있는가?  

6) 일정이 현실성이 있는가?  

7) 불확실한 업무(기능)에 대한 조치일정을 고려하였는가?  

● 비용관련 리스크  
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8) 불확실한 비용산정은 없는가?  

9) 적시에 비용확보가 안되면 어떠한 영향이 있는가?  

  

10)  스케줄이 변경된다면 비용에는 어떠한 영향이 있는가?  

11)  요구사항이 변경되면 비용에는 어떠한 영향이 있는가?  

12)  예상치 않는 비용이 발생할 때 적절히 대응할 수 있는가?  

● 제품성능관련 리스크  

13) 업무적, 기술적 고객요구를 명확하게 완료할 수 있는가?  

14) 적절한 요소기술이 활용 가능한가?  또한 보유 기술력 정도가 

      우수한가? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.  추진 일정 

현 수준의 프로젝트 일정은 실제 진행과정에서 조정될 수 있음. 투입인력의 역량에 따라 각 

공정의 동시수행을 고려할 수 있음. 

● 일정 총괄표  

작업이름 기간 시작날짜 완료날짜 

주요 관리 이정표 15 일 2003-05-19 2003-06-19 

 프로젝트 착수 2003-05-19 2003-05-19 

 도입단계 종료보고 2003-05-23 2003-05-23 

 정련단계 중간보고 2003-05-30 2003-05-30 

 정련단계 종료보고 2003-06-04 2003-06-04 

 구축단계 종료보고 2003-06-13 2003-06-13 

 인도단계 종료보고 2003-06-19 2003-06-19 
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작업이름 기간 시작날짜 완료날짜 

도입단계 12 시간 2003-05-20 2003-05-22 

 단계준비 4 시간 2003-05-20 2003-05-20 

  프로젝트 착수 1 시간   

  프로젝트 계획 3 시간   

 시스템 개발 범위 확정 2 시간 2003-05-20 2003-05-20 

  초기 유스케이스 모델 1 시간   

  프로젝트 범위와 경계조건 설정 1 시간   

 요구사항 추출, 분석 및 검증 1 시간 2003-05-20 2003-05-21 

  유스케이스 모형작성 30 분   

  도메인 모델 30 분   

 위험평가 1 시간 2003-05-22 2003-05-22 

  위험성 분석 및 대안 평가 1 시간   

 프로젝트계획 2 시간 2003-05-22 2003-05-22 

  프로젝트 목적 및 계획 협의 1 시간   

  정련 단계 작업계획 1 시간   

 단계점검 1 시간 2003-05-22 2003-05-22 

  단계점검 1 시간   

정련단계 20 시간 2003-05-27 2003-06-03 

 반복 #1 20 시간 2003-05-27 2003-05-30 

  요구사항 정제 4 시간 2003-05-27 2003-05-27 

   유스케이스 상세 기술 2 시간   

   비기능적 요구사항 파악 1 시간   

   UI 프로토타입 1 시간   

  아키텍처 설계 4 시간 2003-05-28 2003-05-28 

   아키텍처 기초 생성 2 시간   

   아키텍처 프로토타입 생성 2 시간   

  컴포넌트 설계 6 시간 2003-05-29 2003-05-29 

   유스케이스 분석 1 시간   

   클래스구조 설계/상호작용 설계 2 시간   

   클래스 상세 설계 1 시간   
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작업이름 기간 시작날짜 완료날짜 

   DB 설계 2 시간   

  위험평가 수정 1 시간 2003-05-30 2003-05-30 

   위험목록 갱신 30 분   

   사업타당성 분석 30 분   

  점진적 개발 계획 2 시간 2003-05-30 2003-05-30 

   프로젝트 계획 개선 1 시간   

   구현단계 작업계획 1 시간   

  단계 점검 1 시간 2003-05-30 2003-05-30 

   정련단계 중간점검 1 시간   

 반복 #2 12 시간 2003-06-02 2003-06-02 

  요구사항 정제 4 시간 2003-06-02 2003-06-02 

   유스케이스 상세 기술 1 시간   

   비기능적 요구사항 처리 1 시간   

   UI 프로토타입 2 시간 2003-06-02 2003-06-02 

  아키텍처 설계 4 시간 2003-06-03 2003-06-03 

   강건한 아키텍처 구축 2 시간   

   아키텍처 프로토타입 생성 2 시간   

  컴포넌트 설계 4 시간 2003-06-03 2003-06-03 

   유스케이스 분석 30 분   

   클래스구조 설계/상호작용 설계 1 시간   

   클래스 상세 설계/분석 1 시간   

   DB 설계 30 분   

  위험평가 수정 30 분 2003-06-03 2003-06-03 

   위험목록 갱신   

   사업타당성 분석   

  점진적 개발 계획 30 분 2003-06-03 2003-06-03 

   프로젝트 계획 개선   

   구현단계 작업계획   

  단계 점검 1 시간 2003-06-03 2003-06-03 

   단계점검 1 시간   
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작업이름 기간 시작날짜 완료날짜 

구현단계 3 일 2003-06-10 2003-06-12 

 컴포넌트 상세설계 2 시간 2003-06-10 2003-06-10 

  클래스 상세 설계 1 시간   

  서브시스템 설계 1 시간   

  컴포넌트 배치 1 시간   

 컴포넌트 구현 8 시간 2003-05-28 2003-06-02 

  클래스 및 서브시스템 구현 8 시간   

 단위 테스트 실시 2 시간 2003-06-11 2003-06-11 

  단위 테스트 준비 1 시간   

  단위 테스트 수행 1 시간   

 통합 테스트 실시 2 시간 2003-06-11 2003-06-12 

  통합테스트 준비 1 시간   

  통합테스트 수행 1 시간   

 시스템 테스트 2 시간 2003-06-12 2003-06-12 

  시스템 테스트 설계 1 시간   

  시스템 테스트 실시 1 시간   

 단계 점검 1 시간 2003-06-12 2003-06-12 

  단계점검   

인도단계 12 시간 2003-06-16 2003-06-18 

 단계준비 1 시간 2003-06-16 2003-06-16 

  작업계획 30 분   

  비상대책 수립 30 분   

 사용자 교육 2 시간 2003-06-16 2003-06-16 

  교육준비 30 분   

  사용자 설명서 작성 30 분   

  운영자 설명서 작성 30 분   

  사용자 교육 실시 30 분   

 시스템 설치 4 시간 2003-06-16 2003-06-17 

  시스템 S/W 설치 2 시간   

  응용 프로그램 설치 2 시간   
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작업이름 기간 시작날짜 완료날짜 

 인수 테스트 2 시간 2003-06-17 2003-06-18 

  인수지침 작성 30 분   

  인수기준 수립 30 분   

  인수테스트 수행 1 시간   

 설치 후 관리 1 시간 2003-06-18 2003-06-18 

  프로젝트 완료 점검 1 시간   

 단계 점검 1 시간 2003-06-18 2003-06-18 

  인도단계 평가 및 향후 계획 1 시간   

 

 

● Elaboration 단계상세일정 계획  

TASK 소요시간 일정 담당자 진도기준 

시나리오 보완 8 5.26 요구명세 정제 

시퀀스다이아그램 보완 8 5.27 

안지순,김강호 산출물 

페이지수 

계획서 보완 -세부일정수립 4 5.27 박용진  

특강(OR 매핑) 8 5.28 팀전원 

개념모형 속성정의 

엔티티간 관계 정의 

8 5.28 최정준,박용진 

아키텍쳐 기술서  8 5.29 최정준,이태곤 

 

아키텍쳐 기술내용 1 차 점검 5 5.29 팀 전원  

비즈니스 클래스  식별

- 속성 및 관계정의 

4 클래스모형 기술서 

EJB 클래스 

- 속성 및 관계정의 

4 

5.29 이태곤,감강호 클래스개수

컴포넌트모형기술서 
-인터페이스 정의 

-모형 작성 

8 
5.30 

최정준 

안지순 
 

게시판/회원관리 16 5.28-6.2 이태곤,감강호, 

안지순,최정준 

모듈수, 

컴포넌트수

구현 

구현후 자체 점검 5 6.2 전원  

시험보고서 계획 수립 4 5.30 시험보고서 

 

박용진 페이지수 

중간보고 준비 
최종 점검 작업 

발표자료 작성 

2 6.3 
팀전원  

Architecture 구현 검증 5 6.3 팀전원 22:00 

특강 20 6.4 팀전원  
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Elaboration 평가/워크샵 20 6.5 팀전원  

소요시간은 Man/Hour 로 계산 : 1 일= 5 명 * 4 시간 = 20 시간 

 

● Construction 단계 상세일정계획 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

● Transition 단계 상세일정계획 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 전원 6.13  평가 

 전원 6.9(4) 

6.10(2) 

6시간/인당컴포넌트테스팅 

Performance 

Tuning

특강 

공정완료보고 

위험관리서 

전원 

박용진 

6.12 

 

2시간 테스트 결과 리뷰 

공정완료보고서 작

성

단계점검 

테스트 결과서 전원 6.9-10 

6.11-12

4시간 단위테스트 

통합및 시스템테스

테스트 실시 

테스트계획서 박용진 6.10 3시간 단위테스트 

통합/시스템 테스

테스트 계획수립 

구현 소스 이태곤 6.10 

(잔업:1)

3시간 컴포넌트 구현 

DB설계 및 데이터

Set-Up 

화면설계 및 코딩 

컴포넌트 설계리뷰

구현 교육 및 체계

6.10 

(잔업:1)

6.10 

(잔업:1)

6.9(1) 

(잔업:1)

일정 

DB설계서 김강호 

박용진 

6시간 

화면설계서 최정준 

안지순 

6시간 

 전원 1시간/인당 

컴포넌트 구현 

산출물 담당자 소요 

시간

작업 내용 

 

 전원 6.24  최종 평가 

 전원 6.16 2시간/인당Transition Orientation 특강 

공정완료보고 

위험관리서 

전원 

 

6.20 

 

2시간 테스트 결과 리뷰 

최종 완료보고서 작성 

단계점검 

테스트계획서 박용진 

안지순 

6.17 3시간 매뉴얼 작성 

산출물 정리 

매뉴얼 작성 및 

최종 산출물정리 

구현 소스 전원 6.20 3시간 테스트결과 정리 

인수테스트 

시스템 테스트 

시스템 및 인수테스트 

계획 검토 회의

6.19-20

6.17-18

6.16 

일정 

DB설계서 김강호 

박용진 

8시간 

테스트보고서 이태곤

최정준 

김강호

8시간 

 전원 2시간/인당 

배포 및 테스트 

산출물 담당자 소요 

시간

작업 내용 
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5.1 진척관리 

작업진도 관리표 
단 계 활 동 작업진척율(%) 진척율 기준 

단계준비 2 2 

시스템 개발 범위 확정 3 5 

요구사항 추출, 분석 및 검증 8 13 

위험평가 2 15 

프로젝트 계획 4 19 

Inception 

(20%) 

단계 점검 1 20 

프로젝트계획서 : 30P 

요구사항기술서 : 6P 

유스케이스 기술서 : 20P

요구사항 정제 4 24 

아키텍처 설계 6 30 

컴포넌트 설계 8 38 

위험평가 수정 2 40 

점진적 개발 계획 2 42 

1 차 

 

중간 점검 2 44 

산출물 page 수 

아키텍쳐기술서: 

클래스모형기술서 

컴포넌트모형기술서 

게시판 구현물 

요구사항 정제 2 46 

아키텍처 설계 4 50 

컴포넌트 설계 6 56 

위험평가 수정 1 57 

점진적 개발 계획 1 58 

Elaboration 

# 1 (40%) 

 

# 2 (20%) 

 

(60%) 
2 차 

단계 점검 2 60 

산출물 page 수 

아키텍쳐기술서: 

클래스모형기술서 

컴포넌트모형기술서 

게시판 구현물 

컴포넌트 상세설계 4 64 설계서 Page 수 

컴포넌트 구현 8 72 모듈수,컴포넌트수  

단위 테스트 2 74 테스트 CASE 개수 

통합 테스트 2 76 테스트 CASE 개수 

시스템 테스트 2 78 테스트 CASE 개수 

Construction 

10% 

단계 점검 2 80  

단계 준비 2 82 테스계획서 Page 수 

사용자 교육 4 86 운영메뉴얼 page 수 

시스템 설치 6 92 테스트 CASE 개수 

인수테스트 4 96 테스트 CASE 개수 

설치 후 관리 2 98 설치 매뉴얼 

Transition 

(10%) 

단계 점검 2 100  

● 진도 측정방안(주간진도보고 양식 예) 

- 주간단위 공정진도를 관리하고 프로젝트관리자는 팀원의 진도를 종합 관리한다. 

주간작업 진도보고                                                                         담당자 : 박용진 

작업명 시작일 종료일 완성율 차이 
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유스케이스 작성 5.19 5.23 100%  

아키텍쳐설계 5.23 5.24 95% 고객요구 부정확 

 

 

 

● 진도부진시 대응방안  

-주간별 진도 회의 결과 계획대비 실적 미진 시는 원인을 분석하고 별도의 대책을 수립한다 

 . 교육시간이후 별도의 잔업이나 휴일을 이용하여 진도를 만회한다. 

. 계획보다 빠른 다른 팀원의 협조를 얻어 진도를 만회한다. 

 

6. 단계별 관리지표 

 

KCSC 교육수료생 커뮤니티시스템은  4 개의 단계로 구성되어 있으며, 각 단계별로 관리지표를 

설정하고 프로젝트를 수행한다. 각 단계를 통해 달성해야 할 목표는 다음과 같다. 

• 업무적, 기술적, 관리적 위험 요소의 제거 

• 프로젝트의 다음 단계 수행을 위한 경험적 지식을 제공 

• 시스템의 실제 요구사항을 단계별로 유연하게 수렴 

 

다음은 각 단계별 주요 관리지표와 함께 발생 가능한 위험요소를 요약한 것이다. 

단계 반복 설명 
관련 

관리이정표 
관련 위험요소 

Inception UI 프로토타

입 개발 

업무모델과 요구사항 

확정, UI 표준 안을 위한 

프로토타입 개발 

유스케이스와 

UI 프로토타

입  

사용자 요구사항을 

명확히 하여야 함. 

구현 가능한 프로젝트 

계획을 설정하여야 함.

Elaboration 아키텍쳐 

프로토타입 

개발 

유스케이스별로 상세한 

객체모형을 작성하고 

컴포넌트를 식별함.  

아키텍쳐 

프로토타입  

구현상의 기술적인 

위험요소를 제거해야 

함. 

프로토타입을 통한 

시스템상의 위험을 

도출해야 함. 
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미니 

프로젝트 1 

해당 유스케이스와 

아키텍쳐 관련 

컴포넌트의 개발 

초기 

배포버전 

시스템 테스트를 통해 

모든 기술적 위험 

요소를 제거해야 함. 

사용자의 시스템 사용 

프로세스를 확정해야 

함. 

Construction 

미니 

프로젝트 2 

R1 버전의 문제점, 

테스트결과, 보완사항 

등을 반영한 

컴포넌트의 개발 

두 번째 

배포버전 

사용자의 시스템에 

대한 이해를 확정함. 

제품의 품질을 높임. 

완벽한 테스트의 수행 

Transition 최종 제품의 

인도 

제품의 분배, 설치, 

교육을 통해 

사용자에게 인도함. 

최종버전 설치 및 배포 과정을 

최소화 함. 

 

 

 

7. 배포관리 

 

본 프로젝트는 기간이 짧고, 고객요구사항이 비교적 분명하여 두 번의 반복과 배포버전을 

개발토록 한다.  

각 배포버전의 예상범위는 다음과 같으며, 실제 프로젝트에서는 계획단계의 수행과정에서 

배포의 범위 및 배포의 횟수 까지 조정할 수 있다. 

첫번째 배포 1(R1)에서 기능은  

1) 게시판 관리 

두 번째 배포 2(R2)에서 모든 기능의 구현을 목적으로 한다 

2)  자료실관리 

3)  공지사항 

4)  회원관리 

5)  과정관리 
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8. 자원 소요 계획 

소요공수 산정기준은 COCOMO II 를 이용하여 최소단위 USE CASE를 기준으로 복잡도와, 

투입인력의 기술력을 감안하여 산출된 객체공수에서 재사용비율을 제외하고 소요공수를 산정  

 

산출근거는 유스케이스를 정의하고, 화면 및 기능의 복잡도와 팀원의 기술 능력을 감안하여 총 7M/M 

의 개발물량을 산정하였다. 

 

● 소요공수 산정 기준 

- 총 Use Case 수가 6 개 

- 하나의 Use Case 당 CRUD를 포함하여 평균 4~ 6 개 정도의 기능을 가진다. 

         도메인의 특성 

             . 게시판 기능으로 잘 알고 있는 도메인이다. 

             . CRUD 를 제외한 내부 워크플로가 거의 없다. 

             . 데이터 처리 중심의 단순한 업무다 

- 따라서 전체의 기능수는 총유스케이스수 * 기능수 = 24 ~  36 개의 기능을 가진다. 

-.1M/M당 평균 4 ~ 6 Function 을 수행(Founction Point 기준으로 평균기술수준) 

     -. 총 소요 공수는 총기능수 / 1 인수행 Function 수 = 24 / 4 = 6M/M  

     -  도메인내 공통기능이 약 50%(게시판,공지사항,자료실기능이 유사)로서 재사용  

     - 실제 소요공수는  6M/M * 50% = 3M/M 

- 5 명이 교육시간(30 일) 월 4 시간투입으로 2.5M/M 가 유효공수 이므로 약간의 잔업으로 3M/M 의 

         일을 수행 가능 

 

8.1 프로젝트 수행 조직도 

 

프로젝트 PM 

박 용 진 

 

 

 

 

 

 

 

 

구분 역할 비고 

PM 전체적인 프로젝트 관리자로서 

- 진척관리, 이슈에 대한 해결, 위험요소 예방 

밮표자료작성 

보고 

Designer 

김강호,이태곤

Programmer 

이태곤,최정준

QA 

안지순,김강호

Architect 

최정준,박용진 
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QA 프로젝트 품질보증요원으로 품질계획서상의 지표데이터 

수집-분석, 문서 표준화 작업, 형상항목에 대한 감사 

문서관리 

회의록 작성 

Architect S/W architecture , 컴포넌트 Architecture 수립 

프로젝트 전체에 흐름정의, 기술표준 정립  

 

Designer 분석/설계모델링에 대한 기술표준 정립  

Programmer 코딩 표준화작업, 구현기술에 대한 교육담당 

개발툴에 대한 교육  

 

 

 

9. 개발 및 실행 환경 

 
Runtime 

Environment 
Client MS Explorer 5.5 이상 

 
O/S Windows 2000 

 
플랫폼 H/W (교육팀내 별도 서버 구축) 

 

 DBMS Oracle 8i Database Server 
 

 Web Application Server WebLogic 6.1
 

 
Developer 

Environment 

 

 Component Modeling Together 6.0
 

Together 6.0

Borland J-Builder 8.0

UML Modeling 

 
Java IDE 

 

 

 

 

- 개발환경과 테스트환경은 동일하게 구축한다. 
- 실행환경은 사용주체와 협의후에 결정한다. 

 

 

10. 품질 관리 계획 

● 품질관리  프로세스  

- 각 단계별 활동에 따른 산출물에 대한 1 차 자체 검토는 팀의 PL 이 주관해서 Peer to Peer 

검토를 원칙으로 함. 

. 작업별 산출물 검토는 산출물 작성 가이드, 지침 및 표준을 기준으로 함. 
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- 작업 산출물에 대한 Peer to Peer 검토가 활동별 완료시점까지 끝낸 다음 이를 각 팀 품질 

관리자와 PL 의 검토를 득한 후에 통제팀 QA 에게  검토 의뢰함. 

- 품질 관리팀에서 작업 산출물에 대한 검토를 하고 지적 사항에 대해서는 지적 사항 공지 후 

일주일 내에 수정 완료함을 원칙으로 함. 

 

●  프로세스관리지표 

구분 관리지표명 목표 산출공식 

공정진도율 100% 실적진도/계획진도 TIME 

계획 공정준수율 100% 실적공정수/계획공정수 

계획예산준수율 100% 집행예산/계획에산 COST 

계획투입공수준수율 100% 투입공수/계획공수 

 

 

● 제품 품질지표 

적용공정 품질특성 품질지표명 목표

Inception Elaboration Construction Transaction

기능성 요구사항구현율 

데이터손실예방율 

100%

100%

● ● 

 

● 

● 

● 

● 

신뢰성 결함조치율 

 

100%  ● ● ● 

사용성 사용자조작안내율 

사용자인터페이스표준화율

운영상태로깅율 

100%

100%

100%

  ● 

● 

● 

● 

● 

● 

효율성 목표응답시간충족율 100%    ● 

유지보수성 코딩표준화율 100%   ● ● 

 

● 지표정의 

　　요구사항 구현율                : 요구사항 구현 건수/요구사항건수 

　　데이터 손실 예방율            : 백업실시 내부 논리 FILE 수/백업 대상 내부논리 FILE 수 

　결합조치율                   : 조치완료 결합건수/발생결함수 

　사용자 조작 안내율        : 화면설명 종수/화면설계수  

 

● 품질관리자의 역할 프로젝트 조직이 교육과정의 임시조직으로  자체의 품질보증요원을 선정하여 

관리한다. 

품질보증,위험관리,이슈관리에 필요한 제반사항을 P.M 및 팀원에게 즉각적으로 공지하고 기록 관리한다.  

 

 

 

 

11. 회의 및 보고 체계 

구분 주요 내용 산출물 최종 

보고자 

일일 마감회의 -일일 작업 실적 회의록 PM 
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주간회의 -금주 추진방향 설정 

-추진실적 점검  

-진척보고 

주간업무일지 PM 

공정완료회의 -공정완료 점검 

-고객 요구사항 반영여부 

-공정완료보고 

공정완료보고 고객(강사)

동료검토 회의 -수시로 분석/설계내용 검토, ISSUE 발생 

해결 내용 검토 

회의록 PM 

프로젝트 

종료회의 

프로젝트 완료 시 이행보고 프로젝트완료보고서 고객(강사)

 

12. 형상관리 계획  

형상관리는 CBD 교육과정에서 실습으로 추진하는 프로젝트의 전 라이프사이클에 있어서 

 각 구성항목의 변경을 효율적으로 하기 위한 것 

-구성기준선은 각 공정완료단계로 한다. 

        -버전관리 및 기준선 감사를 정의한다. 

2) 수립된 형상관리 계획에 대한 내부 리뷰를 거쳐 최종 확정한다. 

-  
 형상항목 및 형상기준선 

형상항목 형상기준선 비고 

프로젝트 계획서 

요구사항 기술서 

Inception 완료  

아키텍쳐기술서 

Usecase 모형기술서 

Class 모형기술서 

컴포넌트모형기술서 

DB설계서 

화면설계서 

Elaboration 완료  

테스트계획서 

 

Construction 완료  

이행계획서 Transition 완료  

 

 형상라이브러리 

개발 프로젝트 산출물은 별도의 파일서버(61.100.38.40)에 형상기준선별로 형상항목을 저장,갱신,검색 

을 지원하도록 구축 

 

Directory 구조 체계 
 공정산출물은 각 단계별 형상항목기준으로 산출물을 버전별로 별도로 관리한다 
 관리산출물은 형상항몯별로 분류하여 전체과정을 일괄 관리한다. 

 

파일 Nameing 체계는 파일명+버전 No로 관리한다 
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 버전관리 

구분 내용 개정번호 

담당자가 초안 작성시 0.10 

담당자가 변경 시(리뷰이전) 0.11 부터 0.01 씩 증가 

형상기준선통과이전 

담당자가 작성한 문서를 리뷰를 

실시하고 변경 시 

0.50 부터 0.01 씩 증가 

구성기준선 통과 시 1.00 형상기준선 통과 이후 

문서의 변경 시 1.01, 1.02 체계로 증가 

 

 
 형상기준선 감사 

형상항목별 형상 기준선에 도달하였을 때 형상점검리스트에 따라 형상감사를 실시한다. 

공정진도회의 시 동시에 실시한다. 

 

 

 

 

13. 교육 훈련계획 

         각 단계가 게시되기 전에 교육담당자는 다음공정의 교육자료를 준비하여 전 팀원에 대한 사전  

교육을 실시한다.  

       

구분 교육내용 일정 담당자 

USE CASE 도출 기법 

비즈니스모델링 

5.19 김강호 분석 및 설계 

컴포넌트 도출 5.23 안지순 
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 OR 매핑 방법 

Architect S/W Architect 구현방법 

구현 표준화, coding 표준화  

5.24 최정준 

구현 방법 프로토타입에 대한 설명 6.9 이태곤 
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첨부#1  테스트 계획서 

 

1. 개요 

z 본 프로젝트에서는 단위 컴포넌트 중심의 컴포넌트 테스트와 컴포넌트간 통합테스트를 수행한
다.  

z 분석단계에서 도출한 현업 요구사항 및 설계사양을 시스템이 만족 시키는지를 검증한다. 
z 컴포넌트들 간의 인터페이스 기능이 정상적으로 수행되고 있는지를 검증한다. 
z 기능 수행후의 결과가 예상된 수치와 일치하는지를 검증한다.(불일치 시 원인도출) 
z 컴포넌트 테스트는 개발된 각 컴포넌트 단위 테스트를 의미한다. 
z 기능 수행 시 또는 산출물의 결과에 포함된 결함을 파악하여 제거한다 
 

2. 테스트 항목 및 통과 기준 

다음과 같은 테스트 항목을 정의 하고 이를 테스트과정에서 중점적으로 점검하도록 한다. 

z 게시판이 해당 기수별로 별도로 조회되는가 
z 게시판이 등록된 사람과 관리자만 수정 및 삭제가 가능한가. 
z 첨부 파일 UP/Down Load 가 정상적으로 되는가. 
z 게시판 조회가 페이지별로 조회되는가 
z 키워드 검색시 정상적인 게시리스트가 출력되는가. 
z 비정상적일때 적당한 메시지가 출력되는가 
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3. 테스트 케이스 도출 기준 

   
■ 컴포넌트 단위테스트 

테스트 

 항목 
특성 입력 데이터 유형 출력 데이터 유형 

단위 

메소드  
기능성 

입력 

(이름, 타입, 값) 

예상 출력 

(이름, 타입, 값) 

메소드 호출 관계에 따른 

기능성 

입력 

(이름, 타입, 값) 

예상 출력 

(이름, 타입, 값) 

의존성 있

는 메소드  객체 상태에 변화를 일으

키는 임의의 메소드 호출

순서에 따른 기능성 

입력 

( 메소드 순서,  

이름, 타입, 값 ) 

예상 출력 

상속 관계에 따른 기능성

입력 

( 메소드 순서,  

이름, 타입, 값 ) 

예상 출력 

의존성있는 

클래스 

연관 관계에 따른 기능성

입력 

( 메소드 순서,  

이름, 타입, 값 ) 

예상 출력 

컴포넌트 

인터페이스 
기능성 

입력 

( 메소드 순서,  

이름, 타입, 값 ) 

예상 출력 

 
■ 통합 테스트 
테스트  

항목 
특성 입력 데이터 유형 출력 데이터 유형 

컴포넌트 

사이의 

의존성 

기능성 

입력 

( 메소드 순서,  

이름, 타입, 값 ) 

예상 출력 

미니프로젝

트의 

서브 시스

템 사이의 

의존성 

기능성 

입력 

( 메소드 순서,  

이름, 타입, 값 ) 

예상 출력 
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4. 테스트 방법 

■ 컴포넌트 단위테스트 

테스트 

항목 
특성 테스트 케이스 선정 기준 

단위  

메소드 

테스트 

기능성 구조적 단위 테스트 기법 적용 

메소드 호출 관계에 따

른 기능성 
구조적 단위 테스트 기법 적용 

상호 

메소드 

테스트 
객체 상태에 변화를 일

으키는 임의의 메소드 

호출 순서에 따른 기능

성 

관련 컴포넌트간의 순서도(Sequence Diagram)을 기

준으로 관련 메소드의 순서를 고려 

상속 관계에 따른 기능

성 

클래스 사이의 상호 작용에서 일어나는 오류를 알아낼 

수 있는 테스트 기법 적용 상호 

클래스 

테스트 연관 관계에 따른 기능

성 

클래스 사이의 상호 작용에서 일어나는 오류를 알아낼 

수 있는 테스트 기법 적용 

컴포넌트 인터페

이스 
기능성 

컴포넌트 명세서와 유즈케이스 기술서를 토대로 각 인

터페이스의 수행기능이 정상적으로 동작하는지 검증 

 

■ 통합 테스트 

테스트 항목 특성 테스트케이스 선정 기준 

컴포넌트  

사이의 의존성 
기능성 의존성 있는 인터페이스 오퍼레이션 선정 

미니프로젝트의 

서브시스템 사

이의 의존성 

기능성 의존성 있는 인터페이스 오퍼레이션 선정 
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6. 테스트 절차  

■ 컴포넌트 테스트 

1) 단위메소드 검증, 상호메소드 검증 등을 포함한 컴포넌트 테스트는 개발과정에서 각 개발자가 

수행한다. 

- 단위메소드 검증 대상 컴포넌트는 모든 클래스이고 단위메소드 검증은 별도의 테스트케이스

를 도출하지 않고 개발과정에서 개발자가 수행한다. 

2) 상호클래스 검증은 유즈케이스를 중심으로 하나의 세션빈을 포함한 관련 클래스들에 대한 검증

이다. 각 세션빈을 중심으로 수행하는 컴포넌트테스트는 테스트케이스를 도출하여 수행하여야 

한다. 

3) 각 단위 유즈케이스별로 컴포넌트 케이스를 도출한다.(단, 상호클래스 검증만 대상) 

4) 테스트 케이스에 따라 테스트를 실시한다. 

 

■ 통합테스트  

1) 다음 기준을 고려하여 테스트 케이스를 도출한다. 

 

� 컴포넌트간 의존성  
 유즈케이스 기술서를 참조하여 데이터의 생성, 수정, 조회, 삭제(CRUD)를 포함하는 유즈

케이스 팩키지를 도출하여 이를 토대로 각 테스트케이스를 생성한다. 

� 서브시스템간 의존성  
유즈케이스 기술서와 클래스 정의서를 참조하여 관련 서브시스템간의 관련성을 토대로 

테스트케이스를 도출한다. 

2) 테스트 케이스를 ‘ 테스트케이스 및 결과보고서’ 문서로 작성한다. 

3) 해당 테스트 케이스가 정상적으로 수행하는지를 점검한다. 

4) 에러가 발생한 경우 오류보고서를 작성한다. 

5) 오류를 수정하고 모든 오류를 수정한 후에 테스트를 종료한다. 


