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개 요

1. 기본기 – 모든 운동의 근간
당구의 기본기에 관해서…
“우라마시(뒤돌려치기)”만 잘 한다면?

2. Project Management의 기본기는 무얼까?

우리는 너무 기술적인 부분에 집착해 왔다.

이제는 기본기가 무엇인지를 알아내어 착실
하게 다지는 것이 중요하다.

 



단순하게, 차근차근

1. 修身齊家治國平天下

자기를 계발하고

집안을 바로 세우고

나라를 다스리고

세상을 지배하자..!!

 

 

 

原理, 頓悟

1. 원리를 알자

원리(原理)를 알아야 하는 이유

돈오(頓悟)
별안간 깨닫다.

참 진리를 이해하는 것은 원리를 찾아내는것

원리를 이해한다면, 응용(應用)은 단순해 진
다.

물리학의 4가지 힘

 



PM의 기술

1. Project Management

Gantt Chart

PERT/CPM

Milestone

5 phase of Project Management

Resource, Time, budget

…

 

 

 

PM의 원리

1. 배고픈 사람에게 고기를 주지말고, 고기를
낚는 법을 가르치라.

2. Project Management의 원리

의사소통(Communication)

…

 



Communication?

1. Communication의 뜻

의사소통

주고받는 정보

2. 누구나 알고 있는 기본중의 기본

하지만, 사람들을 잘 하고 있지 못하다

무엇이 문제인가?

 

 

 

묵시적 동의

1. 에블린 Paradox

장인어른

장모님

사위

딸

 



도박묵시록 카이지

1. 도박이 어려운 이유는 말이지…상대방의 마
음을 읽어야 하기 때문이야. 우린 언제나 상
대방의 마음을 알고 있다고 생각하지만, 그
것은 착각이지(도박묵시록 카이지 中).

 

 

 

실제 사례

1. “거가서 거가져와라”
엄마

나

거기(there) ?

그것(that) ?

부엌에 가서 부추를 가져와라

 



사례 분석 2

1. 부엌에 가서 부추를 가져와라

지시

Action

완료

 

 

 

사례 분석 1

1. 그곳에 가서 그것을 가져다 주렴

지시

판단 – 부엌에 가서 고춧가루를 가져와야겠군.
Action 1 

재 지시 – 부엌에 가서 부추를 가져와!!
Action 1을 취소하기 위한 Action

Action 2

완료

 



사례 분석 3

1. 정지가서 소불가져온나.

지시

확인 – 정지는 뭐고 소불은 뭐냐
인식 – 정지는 부엌이고 소불은 부추다
Action

완료

 

 

 

영화 VS 게임

1. 영화

시납시스

시나리오

콘티

2. 게임

컨셉 기획서

기획서 – 상세기획서, 세부기획서, XX기획서…
계획서

 



실제 적용 사례

1. 게임 제작의 Flow
아이디어

Concept 기획서

상세 기획서

계획서

제작

알파 테스트

베타 테스트

완료

 

 

 

실제 적용 사례

1. Communication Line 관리

회의의 효율성
회의는 Communication을 위한 도구로 활용되어
야 한다.

잘못된 회의

잘된 회의

 



실제 적용 사례

1. 각 단계별 Communication 높이기
기획
용어의 명확화

Output의 명확화

개발
Binary Milestone

명확한 결과물

Testing
사전 Testing sheet 제작

무엇을 Test할 것인지 명확화

 

 

 

요약

1. 修身齊家治國平天下
단계적으로… 기본을 찾아서…

2. Communication
이것만 제대로 되어도 Project의 80%는 성
공이다.

3. 파레토의 원리 (20/80 원리)
기본만이라도 제대로 해보자.
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